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Grundsétzliche Haltungen und Positionen zum Lehren und Lernen verzahnt die
TH Nurnberg seit 2017 in einem gemeinschaftlichen Prozess mit Projekten
und MaBnahmen zum ,Leitbild Lehren und Lernen — im Dialog sein®.

Zwei Aspekte pragen das Lehren und Lernen:
B Lehren und Lernen bedingen sich wechselseitig
m Wesentliches Steuerungselement ist der Dialog

Uns ist wichtig: Wir regen den Dialog als kontinuierlichen

PrOZeSS beSC h re i b u n g Austausch zwischen Lehrenden und Lernenden an.

Fragen bilden den Anlass zum Dialog. Entscheidend
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Hochschulstrategie

das Lehren und Lernen lebendig zu halten.

Die TH Nurnberg hat eine lange Tradition in erfolgreicher
Lehre. Sie ist stark in der Forschung, im Wissens- und
Technologietransfer und sie treibt Innovationen voran. Die
zentrale Herausforderung ist ein organisationsibergreifen-
des Gesprach tber das Lehren und Lernen mit allen Beteiligten
lebendig, offen und auf Augenhéhe zu fuhren.

Unser Ziel ist es, alle in Studium und Lehre aktiven Hochschul-
mitglieder in ihrer Vielfalt einzubinden. RegelméBig hinterfragen wir die Auf-
fassungen guter Lehre und entwickeln gemeinsam neue Ideen.

Die Fach- und Denkkulturen unserer zwolf Fakultdten haben ebenso wie unsere
Studierenden eine hohe persodnliche und fachliche Diversitat. Daher brauchen wir einen
offenen Prozess flr das kontinuierliche Gesprach Uber das Lehr- und Lernverstandnis,
um auf wechselnde Bedingungen des Arbeitsmarktes und gesellschaftliche Entwick-
lungen kompetent, praxisnah und flexibel reagieren zu kénnen. Gleichzeitig bedarf es
Orientierungshilfen, die die Qualitatsentwicklung der Lehre fordern und gleichzeitig
Lehrenden die Freiheit lassen, individuelle Strategien und Ideen in der Lehre umzusetzen.
Das “Leitbild Lehren und Lernen — im Dialog sein” betrachten wir als Werkzeug, die
eigene Lehre und das Lernen strukturiert zu hinterfragen und neue Impulse fur das
selbstorganisierte Handeln zu erhalten.

Einblicke in den Prozess und in UmsetzungsmaBnahmen finden Sie auf unserer Infor-
mations- und Dialogplattform www.th-nuernberg.de/lehren-lernen-dialog.

Das Leitbild Lehren und Lernen schliet an das Leitbild der TH Nirnberg an und ist als
zentraler Baustein in die strategische Gesamtausrichtung der Hochschule eingebettet.
Die im Folgenden aufgeflhrten Handlungsfelder stellen zugleich die sechs Leitsatze
des ,Leitbild Lehren und Lernen — im Dialog sein“ dar.
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Die Anforderungen an moderne Lehre sind hoch und vielféltig. Gesellschaftliche
und technische Entwicklungen verdndern die Kompetenzanforderungen,

die die Arbeitswelt an Absolventinnen und Absolventen stellt. Essentiell

ist es, fachbezogene und ganzheitliche Kompetenzen miteinan-

der zu verzahnen. Prozesse wie die Digitalisierung fihren zu

veranderten Erwartungen und Bedurfnissen bei Lehrenden und

Lernenden. Dies zieht eine immerwahrende Neuorientierung

der Lehre und des Lernens im Hochschulkontext nach sich

und ruckt die Lernenden in den Mittelpunkt. Die TH Ndrn-

Haﬂd | U ﬂ98f8|d /] berg nimmt sich gemeinschaftlich den daraus entstehen-

den Herausforderungen in der Lehre an und stellt das

G e m e | n SC h a-ltﬂ | C h e kooperative und kollegiale Zusammenspiel aller Akteurin-

nen und Akteure in Studium, Lehre und Administration in

Au-rg abe den Mittelpunkt.

Wir verstehen Lehren und Lernen als gemeinschaftliche
Aufgabe aller Mitglieder der TH Nurnberg.

Lehren und Lernen sind untrennbare Bestandteile eines
Prozesses, zu dessen Gelingen alle beteiligten Akteurinnen und

Akteure beitragen.

Fragen als Anregung zur Reflexion und zum Dialog:

B Wenn Sie die Moglichkeit hatten, was wuirden Sie als erstes an der
Lehr- und Lernsituation der TH Nurnberg verandern wollen?

B Welche drei Begriffe charakterisieren Ihr eigenes Lehr- bzw. Lernverstandnis?

Ziele:

B Die TH Nurnberg fuhrt den Dialog Uber die

Lehre und das Lernen kontinuierlich tber alle
Ebenen und Rollen hinweg Bereits umgesetzte und geplante MaBnahmen:

B Die interdisziplindre Vernetzung in der Lehre B \eranstaltungen, die einen gemeinschaftlichen Dialog und

unterstitzt die Kompetenzentwicklung

Eine kooperative Studien- und Lernkultur
kennzeichnet das Klima an der TH NUrnberg

Durch den Einsatz von Peer-Learning-Elemen-
ten wird die Lehre erganzt

Die konsequente Einbeziehung von Studie-
renden in Diskussionsprozesse zum Lehren
und Lernen stérkt das Verantwortungsgefuhl
fur eine gelingende Lernkultur

Diskurs ermdéglichen, z.B. Tag des Lehrens und Lernens,
Workshops zum ,Leitbild Lehren und Lernen — im Dialog
sein®

m Kollegiale Austauschformate und Qualifizierungs-
programme fUr Professorinnen und Professoren,
z.B. Kollegiale Hospitation, Kollegiale Beratung, LehrBar

B Qualifizierung von Tutorinnen und Tutoren und
studentischen Peer-Beraterinnen und -Beratern

B Forderprogramme im Bereich interdisziplindrer Zusam-
menarbeit und interdisziplindr ausgerichteter Studierenden-
projekte (z.B. LEONARDO)

Leitbild Lehren und Lernen — im Dialog sein
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Unsere Lehre bereitet auf die Zukunft vor. Die TH Nurnberg bringt ihre zehn Leit-
themen aus dem globalisierten Lebens-, Arbeits-, und Wissenschaftsumfeld

in den Horsaal. Internationalitat, Interkulturalitdt und die Weiterentwick-

lung von Schlisselkompetenzen sind neben den Fachkompe-

tenzen Kern der Lehre. Wir orientieren uns an den beruflichen

Tatigkeitsfeldern und den damit verbundenen Qualifikations-

zielen, die eine Auseinandersetzung mit aktuellen Entwick-

lungen des Berufsfeldes ermdglichen. Ein weiterer zentraler

Aspekt ist fir uns der Wissens- und Erfahrungsaustausch

Hand | U ngSfeld 2 : mit Partnerinnen und Partnern in Wirtschaft, Wissenschaft

und Gesellschaft.

FaC h | | C h e Q U al |ﬂZ| e rU ﬂ g Wir qualifizieren unsere Absolventinnen und Absolventen

fur die Anforderungen des aktuellen und des kunftigen
Arbeitsmarktes.

Qualifizierung verstehen wir als individuelle fachliche und
methodische Weiterentwicklung, um den zunehmend ver-
netzten, interkulturellen und schnell verdnderlichen Be-
dingungen der Arbeitswelt kompetent, kreativ und flexibel
begegnen zu kdnnen.

agen als Anregung zur Reflexion und zum Dialog:
m Mit we cher\(;vrei Kernanforderungen haben es die Studierenden am Arbeits-
und

g

ie werden diese im Studium berUcksichtigt?

rende die Hochschule verlassen, welche Denkgewohnheiten und

i

Bereits umgesetzte und geplante MaBnahmen:

m Curriculare Verankerung von flexiblen Formaten, die anwen-
dungsorientiertes Lernen ermoglichen, z.B. Projektstudium,
Praxismodule, Service Learning

m Die Lehre und das Lernen an der TH NUrnberg ~ m Forderung des forschenden und interdisziplinaren Lernens

Ziele:

richten sich an den Anforderungen des derzei- Uber das Forderprogramm ,Lehrforschung*

tigen und des zukunftigen Arbeitsmarktes aus m Ausbau und Biindelung von MaBnahmen zur Férderung
m Die Lehrenden an der TH Nurnberg reflektieren Uberfachlicher Kompetenzen Uber die ,Servicestelle

Modulbeschreibungen und Curricula im Sinne Lernen®

des “Leitbildes Lehren und Lernen — im Dialog
sein® kontinuierlich

B In der Lehre werden Themen der angewand-
ten Forschung und Entwicklung aufgegriffen
und forschendes Lernen unterstutzt

Leitbild Lehren und Lernen — im Dialog sein
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Den Herausforderungen der Lebenswelt begegnen wir ganzheitlich. Wir unter-
stitzen unsere Lernenden dabei, auf komplexe und neuartige Situationen
|6sungsorientiert, verantwortungsvoll und erfolgreich zu reagieren. Die

TH Nurnberg nimmt damit die gesamte Personlichkeit der Lernen-

den in den Blick. Sie hilft Lernumgebungen zu schaffen, die die

Studierenden zum aktiven (Mit-)Gestalten ihres eigenen Lern-

prozesses anregen und auf die Beziehung zwischen Lehrper-

son und Studierenden fokussiert sind. Lehre verstehen wir

. als ein Bildungsangebot, das im Rahmen fachlicher Diskur-

Hand | U ngSfe|d 8 ' se immer auch reflexive Elemente beinhaltet und sich kon-
" ' ' sequent an gesellschaftlichen Entwicklungen ausrichtet.

Pergon | |Ch kelts Wir fordern durch Bildung die Persdnlichkeitsentwicklung

e nJ[Wi C K| U n g unserer Studierenden zu verantwortungsvollen Mitgliedern

der Gesellschaft.

Bildung verstehen wir dabei als individuellen lebens-
begleitenden Prozess, in dessen Verlauf sich eine Persdn-
lichkeit durch geistige, soziale und kulturelle Merkmale ent-
wickelt und zu selbstorganisiertem eigenverantwortlichem
Handeln befahigt wird.

Fragen als Anregung zur Reflexion und zum Dialog:

m Wie werden kritisches Denken und Eigenverantwortung an der
Hochschule geférdert?

B Neben all den Inhalten, die vermittelt werden, welche Kompetenzen werden erwor-
ben und woran erkennen Sie dies?

Ziele:

B Moderne Lehr- und Lernmethoden starken
die Eigenverantwortung und das metho-

dische Selbstlernverhalten Bereits umgesetzte und geplante MaBnahmen:

m Die TH Nurnberg entwickelt Lernumge- B Ausbau der Information Uber moderne Lehr- und Lern-
bungen flr reflexives Lernen kreativ weiter methoden (z.B. Weiterbildung der Lehrenden, Datenbank)

m Die BezieHung zwischen Studierenden und B Workshops zur Basisqualifizierung Schilisselkompetenzen
Lehrenden steht im Fokus fur Studium und Beruf

m Die TH Nurnberg férdert in der Lehre Uber- B Starkung des Engagements Studierender innerhalb und
fachliche Kompetenzen und selbstorga- auBerhalb der Hochschule (z.B. Service Learning, Praxis-
nisierte, kreative Handlungsfahigkeit, um anteile)

aktuellen gesellschaftlichen Entwicklungen
begegnen und diese gestalten zu kénnen

Leitbild Lehren und Lernen — im Dialog sein 11
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Vielfalt betrachten wir als Chance. Die TH Nurnberg geht auf unterschiedliche
Vorqualifikationen und Lebenssituationen ihrer Studierenden ein. Wir férdern

die Individualitdt der Lernenden und stellen Chancengleichheit sicher.

Daher gestalten wir Lehre so, dass die Studierenden angeregt wer-

den, ihre vielfaltigen Talente weiter zu entwickeln. Die individuel-

len Lebensentwdirfe und vielfaltigen Kompetenzen sind fUr die

TH Nurnberg ein Potenzial, die Handlungsféhigkeit der

Lernenden zu férdern und auszubauen. Um dies zu errei-

chen, gestalten wir ein offenes und positives Lernklima, das

HandlungSfeld 4 dialogorientiert ist und den wechselseitigen Lernprozess

befruchtet.

\/|e|falt Wir begleiten Studierende dabei, gemas ihrer Vielfalt ihr
individuelles Entwicklungspotenzial zu entdecken und um-
zusetzen.

Begleitung verstehen wir dabei als einen gemeinsamen
Dialog, in dem die individuellen Ausgangsbedingungen
der Studierenden aufgegriffen und diversitatsgerecht viel-

faltige Lernwege zum Studienerfolg erdffnet werden.

Fragen als Anregung zur Reflexion und zum Dialog:

m Wo sehen Sie Mdglichkeiten, |hr Repertoire, einen bestimmten
Sachverhalt verschiedenartig zu erkldren bzw. sich anzueignen, weiter zu
entwickeln?

e Studierenden haben eine hohe Diversitat. Sehen Sie neue Chancen, in lhrer

Bereits umgesetzte und geplante MaBnahmen:

B Forschendes Lernen als ein Baustein der Lehre in allen
Fakultaten wird gezielt gefordert

B Ausbau von MaBnahmen z.B. fUr beruflich Qualifizierte,
den kodnnen ihren Stud internationale Studierende, Studierende mit Kind

ibel gestalten

B Etablierung und Unterstiitzung der Orientierungswochen
st zeitgeméB und diversitéts- fUr Studierende

orientiert m Konzeption erganzender Forderprogramme fir die Lehre
m Die TH Nirnberg nutzt digitale Lehr- und Lern- und das Lernen, um den Herausforderungen der Vielfalt zu
formen intensiv begegnen

m Lehren und Lernen unterstltzen die Zielsetzun- ~ ® Bedarfsorientiertes Angebot von didaktischen Weiter-
gen der Diversitatsstrategie bildungen und Beratungen von Lehrenden

Leitbild Lehren und Lernen — im Dialog sein
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Wir helfen Antworten zu finden. Unser Lebensumfeld ist gepragt von schnel-
len Entwicklungen bei gesellschaftlichen, technologischen und wirtschaft-
lichen Schlusselthemen. Das Innovationspotenzial aller Mitglieder der
TH Nurnberg ist ein wichtiger Motor in der Region - auch in der

Lehre. Um das Potenzial ausschopfen zu kénnen ist eine moder-

ne anwendungsbezogene Lehre die Grundlage — nicht nur be-

zogen auf die Lehrinhalte, sondern auch auf die Lehrformen.

Wir ermoglichen anwendungsbezogenes Lehren und Ler-

Handlungsfeld 5:

Anwendungsbezug verstehen wir dabei als kontinuierlichen

An \/\/e n d U n g S bezu g Transfer von Wissen in die Arbeitswelt und aus der Arbeits-

welt, indem praxisrelevante Themenstellungen sowie tech-
nologische, wirtschaftliche und gesellschaftliche Entwick-

lungen erkannt und aufgegriffen werden.

Fragen als Anregung zur Reflexion und zum Dialog:

m Wie reagieren Sie in Ihrer Lehre bzw. in Ihrem Lernen auf aktu-
elle Entwicklungen wie beispielsweise die Digitalisierung?

B Wie bereitet das Studium optimal auf ein lebenslanges Lernen auch
im Beruf vor?

Bereits umgesetzte und geplante MaBnahmen:
B Institutionalisierung kollaborativer Lehrmethoden und
TeamTeaching

B Entwicklung und Begleitung des Foérderprogramms
LLehrforschung*

B Erhéhung der Anteile des forschenden Lernens

B Entwicklung eines Konzepts fur Ringvorlesungen tber
mehrere Fakultdten hinweg

B Ausbau der studentischen Projekte und Verknipfung mit
LEONARDO - Zentrum fr Kreativitat und Innovation

B Entwicklung und Durchfihrung weiterer interdisziplinarer
Projekte

Leitbild Lehren und Lernen —im Dialog sein
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Wir entwickeln uns kontinuierlich weiter. Die Anforderungen an die Lehre und das
Lernen sind vielféltig und wandeln sich stédndig. GemaRB der Leitidee, die Lehre als
gemeinschaftliche Aufgabe anzusehen, bietet die TH NUrnberg Weiterent-
wicklungsmaoglichkeiten und Reflexionsraume fur Lehrende. Die Hoch-
schule unterstitzt inre Lehrenden durch die Angebote des ,Service
Lehren“in ihrer individuellen Lehrkompetenzentwicklung und zielt
darauf ab, die Beziehung zwischen Lehrenden und Lernenden
zu starken. Die Angebote greifen die Bedarfe der Fakultaten

und der einzelnen Lehrenden auf.

HandlUﬂgSf@'d 6. Zentral ist auch hier der Dialog zwischen Kolleginnen und

Kollegen, mit dem Ziel, die Selbstreflexion anzuregen, neue

\/\/@Itere ﬂJ[WICM ung Ideen fir die Lehre aufzugreifen und Erfahrungen auf der

Grundlage eines qualifizierten Feedbacks zu betrachten.

Wir unterstUtzen unsere Lehrenden in der Weiterentwick-
lung ihrer Lehrkompetenzen und in ihrer Rolle als Lern-
begleiterinnen und Lernbegleiter.

Weiterentwicklung verstehen wir als einen kontinuierlichen

Prozess der Qualitdtsentwicklung und Reflexion der eige-

nen Lehre, in dessen Verlauf durch Dialog und Feedback indi-

viduelle Verbesserungspotenziale identifiziert und mit geeigneten
Angeboten unterstttzt werden.

Fragen als Anregung zur Reflexion und zum Dialog:

B Woher wissen Sie, welche Qualitat Ihre Lehre hat?
B Wie gehen Sie mit “Fehlern” in lhrer Lehre um? Wie ziehen Sie daraus einen
positiven Nutzen?

Bereits umgesetzte und geplante MaBnahmen:

4 4 m Bedarfsgerechte Konzeption von Qualifizierungsangeboten
fr Lehrende

er Lehrkompetenz im Sinne B Individuelle und fakultatsspezifische Beratung von Lehren-
; en, abwechslungsreichen, den und Organisationseinheiten zum Lehr- und Lernver-
(ylogorienti rten und lernférderlichen Lehre stdndnis und zu didaktischen Maglichkeiten

| dglichkeiten fur Lehrende, auch im m Strukturierung und Transparenz Uber die Feedbackinstru-
ernenden, werden weiterentwickelt mente

und Kollegen stehen im intensiven B Zusammenstellung von ,,Good-Practice-Methoden® in der

Dialog U hren und Lernen Lehre

m Es gibtwviﬁge Feedbackvarianten innerhalb B Forderung des kollegialen Austauschs und des Team Tea-
der Lehre und des Lernens chings (z.B. Uber LehrBar, Qualifizierungsprogramme etc.)

m Fragen zur Lehre und zum Lernen regen die M Erweiterung und bedarfsgerechte Anpassung des Tutoren-
hochschulweite Selbstreflexion kontinuierlich an programms

m Konzeption und Institutionalisierung von Dialograumen,
die den offenen Austausch zu Fragen der Lehre und des
Lernens ermdglichen

Leitbild Lehren und Lernen — im Dialog sein

\/arcion 0 00 N1 2022 (HI )

Hl 0206 \/O INEO INEO | aithild | ehren | ernen niihlie



\IF) ecUC LU OBV U UL g :Cﬁdc._a | cd_‘. __‘n. I OaNI O3dNI U/ 96cU 7




Das ,Leitbild Lehren und Lernen — im Dialog sein” ist Ausdruck fir das Selbst-
verstandnis der Technischen Hochschule Nurnberg im Bereich Studium
und Lehre.

Lehrende und Lernende aus allen zwolf Fakultdten der
TH Nurnberg haben die hier vorgestellten Handlungsfelder in
einem integrierten Prozess identifiziert und im Kontext der
Gesamtstrategie der Hochschule diskutiert. lhre Grundaus-
sagen haben fur die TH Nurnberg langfristig Gltigkeit; sie
bilden den institutionell getragenen Orientierungsrahmen
AU S bl |C K fur Studierende und Lehrende. Konkrete Anregungen und
Beispiele fur die Ausgestaltung des Lehrens und Lernens
gehen aus dieser Lehr- und Lernstrategie hervor.

Gleichzeitig darf dieser Rahmen keinesfalls einschran-
ken, sondern muss Lehrende und Lernende in die Lage
versetzen, stets neue Impulse und Anforderungen entwi-
ckeln und aufgreifen zu kénnen. Das Leitbild ist nicht starr,
es wird von den handelnden Personen in ihren Lehr- und
Lernalltag Ubertragen und im Dialog weiterentwickelt.

Gute Lehre ist facettenreich, sie ist immer wieder neu anzu-
passen. Anséatze, Methoden, Haltungen durfen hinterfragt und neu
gedacht werden. Fragen begreifen wir als Ausgangspunkt und Trieb-
von Verbesserungen. Daher werden wir kunftig Fragestellungen, die
flexion des eigenen Lehr- und Lernverhaltens anregen, auf unterschiedlichen
en in die Hochschule tragen. Die TH Nurnberg wird dabei stets die Diversitat
er Lehrenden und Lernenden bewusst als Herausforderung und Chance wahrneh-
men. Sie wird die Moglichkeiten der Digitalisierung speziell in der Lehre ausbauen
und nutzen, um Lehrformen zu erweitern und den Lernerfolg zu unterstitzen.

Die Aufgabe der Hochschule ist es, kontinuierlich Gelegenheiten zur individuellen
Weiterentwicklung aller Lehrenden und zum gemeinschaftlichen Diskurs mit Studie-
renden und der akademischen Selbstverwaltung zu schaffen. Sie unterstitzt einen
offenen DiaIﬁD'gbUbelr alle Rollen, Fachgrenzen und Formate hinweg, in der Lehrende

# A e . .
und Lernende ihre Kompetenzen austauschen und voneinander lernen. Wir
machen damit gute Lehre sichtbar und entwickeln das ,lLeitbild Lehren und
Lernen - im Dialog sein” kontinuierlich weiter.

Leitbild Lehren und Lernen — im Dialog sein
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