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1 Unsere Diversitatsstrategie GEORG SIMON OH

Gesamtstrategie THN

Wertigkeit

Initiative Vielfalt Kollegialitat

Leitwerte Vi
. ‘erantwortung
Zukunit gestalten; Chancen iibernehmen: Qualitat in

ergreifen; kompetent Forschung und Lehre:
QicEets Kompetenz transferieren

Vielfalt der Themen und Offenheit, Toleranz, Respekt;
Kompetenzen; International, Begegnung auf Augenhohe;
Interkulturel, Individuell Vielfaltig vernetzt

Leitwerte & -sédtze

(1) Die THN ist (2) Die THN bietet (3) Die THN ist agil (4) Die THN handelt (5) Die THN ist Strategie 2030

Leitsatze kompetenter Partner innovative Losungen und vemetzt werteorientiert. weltoffen.
far Bildung im fur gesellschaftlich
Lebenslauf relevante Themen

Hochschulkultur und S
Forschungsstrategie Organisations- Nachhaltigkeits-

: strategie
twickl
Themen- Leitbild Lehren und o ind Intemationalisierungs-

strategien Lernen strategie
Transferstrategie Digitalisierungsstrategie Diversitatsstrategie

Projekte & MaBBnahmen

Strategie 2030

Strategische Projekte
(z.B. International School, Promotionszentren, strat. Personalmanagment, Férderung Weiterbildung,
Campusentwicklung)




“ TECHNISCHE HOCHSCHULE NURNBERG
GEORG SIMON OHM

2 Vom Audit zur Strategie

1. Auditprozess 2015 - 2017: unter Einbeziehung aller relevanten Akteur*innen §

i\ ¥€

‘ Diversitatsstrategie der THN

Vielfalt braucht Individualitat,
Individualitat kann nur wachsen, Diversitatsstrategie
wenn sich Individuen frei entfalten kébnnen.

,Die TH Nudrnberg versteht sich als Hochschule der Vielfalt. Sie schéatzt die Individualitat ihrer
Hochschulangehorigen und die Vielfaltigkeit in Lehre, Forschung, Weiterbildung sowie Administration
und Services. Sie ist bestrebt Barrieren abzubauen, Diskriminierungen entgegenzuwirken und Vielfalt
als Chance zu nutzen®

(Diversitatsverstandnis der TH Nurnberg, erarbeitet von Arbeitskreis und Lenkungskreis im Rahmen des Diversity Audit ,Vielfalt
gestalten” 2015 - 17)

,Die TH Nirnberg Ubt ihren Auftrag zur wissenschaftlichen Forschung, Lehre und Weiterbildung aus
und erstrebt ein friedliches Zusammenleben ihrer Angehdrigen. In diesem Rahmen unterstlitzt sie die
gro3tmaogliche Individualitat ihrer Studierenden. Sie folgt einer Ermoglichungskultur mit liberaler
Grundeinstellung und orientiert sich entsprechend ihrem Bildungsauftrag an der groéf3tmdglichen
Chancengleichheit flr vielfaltige Personen und an freiheitlichen, demokratischen und pluralistischen
Prinzipien.”

(Position der Hochschulleitung, Diversitatsstrategie, S.3 erarbeitet im Rahmen des Diversity Audit ,Vielfalt gestalten®)
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2 Vom Audit zur Strategie

Ziele zeigen breiten Ansatz der Hochschule bei Diversitat, iber die AGG
Dimensionen hinaus:

= Einen breiten chancengleichen Zugang zum Studium ermdéglichen und
neue Studierendengruppen gewinnen.

= Rahmenbedingungen schaffen, die — orientiert am Individuum — den Diversitatsstrategie

Studierenden einen erfolgreichen Abschluss, jenseits von
Diversitatsmerkmalen, erleichtern.

= Ein positives Miteinander (Arbeits- und Lernklima) schaffen, durch eine
Kultur der Offenheit, Toleranz und Akzeptanz.

= Vielfalt als Chance nutzen.

Handlungsfelder: Hochschulmanagement, Studium und Lehre, Services und
Beratung, Hochschulkultur/ -kommunikation

Die Vielfalt der Mitglieder der TH Nurnberg wird in vielen Einzelprojekten und
-malRnahmen bearbeitet und geférdert.
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3 Von der Strategie zur Umsetzung

Was ist passiert im Handlungsfeld
Hochschulmanagement

= Die Diversitatsstrategie wurde und wird breit kommuniziert
= Diversitat ist strukturell verankert und an der Hochschule prasent

=  Eine zentrale administrative Service- und Organisationseinheit zum Thema Diversitat
ist aufgebaut

= Diversitdtsmerkmale und ihr mdglicher Einfluss auf den Studienverlauf werden
beobachtet

= Hochschulangehorige werden in Diversitatskompetenzen qualifiziert
= Digital Workplace als kiinftiges Medium zum internen Austausch ist im Aufbau
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3 Von der Strategie zur Umsetzung

Was ist passiert im Handlungsfeld
Lehre und Studium

= Das Studienverlaufsmonitoring wird kontinuierlich nach Htrden im Studienverlauf
analysiert

= Die Transparenz an verschiedenen Ubergangen (Hochschule — Hochschule, Ausland
— Hochschule, Beruf — Hochschule) wird kontinuierlich bearbeitet (z.B. Informationen
zur Anerkennung von Studienleistungen und allg. Erlauterungen von Begrifflichkeiten)

=  Ein gemeinsames Lehr- und Lernverstandnis wurde in einem diskursiven Prozess
entwickelt

= Das Zertifikat ,Digitale Kompetenzen® ist eingefthrt
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3 Von der Strategie zur Umsetzung

Was ist passiert im Handlungsfeld
Service und Beratung

= Das Studienverlaufsmonitoring wird kontinuierlich nach Htrden im Studienverlauf
analysiert

= Die zentralen Beratungseinrichtungen (Studienberatung, Career Service und
Hochschulservice flur Familie, Gleichstellung und Gesundheit) sind in einem Gebaude
untergebracht und ein Flyer zu den Beratungseinheiten entwickelt.

= Das betriebliche Gesundheitsmanagement ist flr Studierende z.B. zur
Stressbewaltigung geoffnet

= Malnahmen zur Stress- und Problembewaltigung bei Studierenden wurden entwickelt
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Was ist passiert im Handlungsfeld
Hochschulkultur und -kommunikation

= Aktivitaten zur weiteren Sensibilisierung wurden durchgefthrt (z.B. KomGeDi-
Vortragsveranstaltungen, Diversity day, All-Gender-Toiletten)

= Mit dem Thema Kultur und Klima an der Hochschule als Lern- und Arbeitsort wurde
sich im Rahmen der Bielefelder Befragung aktiv auseinandergesetzt

= Zwei Unterseiten der Homepage zu Diversitat sind angelegt

= Aktualisierung der genderrelevanten Seiten des Kommunikationshandbuchs steht vor
der hochschulinternen Verdéffentlichung

= Zur Forderung der positiven Aspekte von Diversitat wurde z.B. der Einleitungstext von
Stellenausschreibungen geéandert
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Vielfalt der MalRhahmen

Vielfalt der Herausforderungen bei beschrankten Ressourcen
= Neue Rahmenbedingungen (HighTechAgenda, Corona, ...)
= Neue Themen (Nachhaltigkeit, Gemeinwohl, Digitalisierung, ...)

Ungenutzte Potenziale: Wie kann man

= fir das Thema Diversitat und fir die TH-eigene Definition sensibilisieren?
= das Thema im Alltag umsetzen?

= den Bewusstseinswandel an der Hochschule gestalten und vorantreiben?
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Kulturwandel

4 Reaudit 2021 und weltere Schritte

Empfehlungen der ,Peers”®

Symbolische Aktionen mit groBer Sichtbarkeit o
Symbole aus Ausdruck der Wertschatzung von Engagement: Diversitatspreis
Einbindung vielfaltiger Akteur*innen

Verknlipfung des Themas Diversitat mit anderen Angeboten, um auch Personen zu
erreichen, die sich sonst wenig damit beschaftigen

Kommunikations- und Marketingstrategie (KOM, Marketingstudierende,
Markenentwicklung, Diversitatslogo/Slogan mit hohem Wiedererkennungswert)
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Empfehlungen der ,Peers”®
Diversitat in Studium und Lehre

= Ergebnisse des Studienverlaufsmonitorings fur die Entwicklung von zielgerichteten MaRnahmen
nutzen

Diversitat aus Sicht der Studierenden
= Aktive Betonung der Interkulturalitat durch die Hochschule

= Vielfalt der Biografien der Lehrenden (ermutigend, wenn Professor*innen lber ihren eigenen
Bildungsweg berichten)

= @Grolere Sichtbarkeit von Beratungs- und Unterstitzungsangeboten

TECHNISCHE HOCHSGHULE NURNBERG T
HOCHSCHULSERVICE FUR FAMILIE, Die (
GLEICHSTELLUNG UND GESUNDHEIT Techniker

www.th-nuernberg.de Seite 11



4 Reaudit 2021 und weitere Schritte W oo oo snimeens

Empfehlungen der ,Peers”®

Diversitatsgerechte Lehre

=  Workshops mit konkreten Empfehlungen zu Diversitat in der Lehre
= Direkte Ansprechpersonen in den Fakultaten

=  Grolleres Angebot von WPF und WF mit unterschiedlichen Anforderungen fir
leistungsschwachere und leistungsstarkere Studierende

= (Qualitatsmanagement fir Studiengange mit besonders hohen Abbrecherquoten

Internationalisierung im Studium

= Ausweitung des Angebots von Wahlpflicht- und Wahlfachern auf Englisch (sensible
Vorgehensweise, Fachgebietsspezifika berlicksichtigen) [ (O— R S 0 Y 0

Internationalisierungsprojekte

www.th-nuernberg.de
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Empfehlungen der ,Peers”®

Hochschulstruktur

Lenkungskreis flir Umsetzung, Austausch und Weiterentwicklung der Diversitatsstrategie

Verstarkte Zusammenarbeit von KomGeDi und HSFG: Wissenstransfer

Personalentwicklung

Berufungsleitfaden, der das Thema Vielfalt integriert (Anforderungsprofil fiir Berufungen)
Schulung von Berufungsbeauftragten, die die Fakultaten im Berufungsprozess unterstiitzen
Schulungen/Workshops zur Berufung von vielfaltigem Personal

Onboardingprozess fir internationale Professor*innen (Abbildung von verwaltungsinternen
Prozessen auf Englisch, Werbung fiir mehr Lehre in englischer Sprache)
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Empfehlungen der ,Peers”®

Allgemeine Rahmenbedingungen

= Aktive und breit angelegte Diskussion sollte bei Bedarf auch top-down gefiihrt werden, jedoch
gleichzeitig von bottom-up Entscheidungsprozessen begleitet sein.

" Wertschatzung aller Aktivitaten g

" Finanzielle Ressourcen.

= Weitere Diversitatsdimensionen in den Blick nehmen ... Zielvereinbarungen
Wissenschaftspolitik ‘ = o lt .rw : k;.. - r
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Research
in Bavaria
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VIELFALT®
GESTALTEN

Herzlichen Dank fur lhre
Aufmerksamkeit!




