OHM 2030

Forschungsstrategie
2023 bis 2020

“ TECHNISCHE HOCHSCHULE NURNBERG
GEORG SIMON OHM

www.th-nuernberg.de




(H) €202°€0'824




(7IH) £202°€0°8¢ ‘2 UOISIBA aibarenssBunyasiod ¥H A

it e o s < o ki







Die Technische Hochschule Nurnberg Georg Simon Ohm folgt dem Leitbild,
richtungsweisende technische und gesellschaftliche Herausforderungen
aufzugreifen und sie innovativ mitzugestalten. Der Erfolg in der ange-
wandten Forschung und Entwicklung zeigt, wie sehr die TH NUrn-
berg ihrem Anspruch gerecht wird. Sie gehdrt zu den leistungs-
fahigsten Hochschulen, wobei angewandte Forschung und
Entwicklung ein stark profilbildendes Merkmal der TH NUrn-
berg ist.

Einb ettung in die Die erfolgreiche Umsetzung der Hightech Agenda Bayern

ist wichtiger Bestandteil der Forschungsstrategie der

! TH Nurnberg. Die bayerische Staatsregierung hat eine
HOChSChL/”SJ[rategle bundesweit einzigartige Technologieoffensive gestartet,

die gezielte Innovationsimpulse im ganzen Freistaat er-

Uﬂd Zl@|S@tZU ﬂg mdglicht. Durch dieses Programm konnten das Potential

vieler forschungsaktiven Professorinnen unserer Hoch-

schule durch Entlastung zugunsten der Forschung geweckt

und zuséatzlich forschungsstarke neue Kolleg*innen gewon-

nen werden. Damit bieten sich neue Mdglichkeiten fur die

Entwicklung von Innovationen, die Durchflhrung von Forschungs-

projekten, die Einwerbung von Drittmitteln und die Verdffentlichung
von Forschungsergebnissen.

Zur erfolgreichen Entfaltung angewandter Forschung und Entwicklung braucht
es eine geeignete Infrastruktur und unterstitzende Einrichtungen. Die TH Nurnberg
tragt dem in besonderem MaBe Rechnung. Auf dem ehemaligen AEG-Gelande
entsteht zurzeit ein 12.000 m? groBes, reines Forschungsgebaude, das 2024 fertig-
gestellt sein wird und hochwertige Labore, Platz und groBes Potential fir rund 120
Wissenschaftlertinnen bieten wird. In das Gebéaude wird ein Innovation Service Center
integriert, in dem alle Unterstltzungsangebote fir die angewandte Forschung und Ent-
wicklung konzentriert und die Transferaktivitaten der Hochschule ausgebaut werden.
Damit schlagt die TH Nurnberg einen Weg ein, der dauerhaft einen Platz in der Grup-
pe der fUhrenden Hochschulen fur angewandte Wissenschaften bzw. der Technischen
Hochschulen festigt.

Die Quelle und Trager der Innovationen an der TH Nurnberg sind die engagierten
Personen - die Studierenden, die Absolvent*innen, die Mitarbeiter‘innen in Wissen-
schaft und Service sowie die Professor‘innen. Zur Steigerung und Aktivierung der
Potentiale wird die TH NUrnberg ihre Ausbildungs- und Qualifizierungsangebote sowie
die Mitwirkungs- und Kooperationsmoglichkeiten in den kommenden Jahren syste-
matisch starken. Von besonderer Bedeutung sind dabei die beabsichtigten Promo-
tionszentren in Kooperation mit weiteren bayerischen Hochschulen. Die TH Nurnberg
wird zielgerichtet die Mdglichkeit des 2022 im bayerischen Landtag verabschiedeten
Hochschulinnovationsgesetzes nutzen, fachlich begrenztes Promotionsrecht fir for-
schungsstarke Bereiche zu erlangen. Dadurch wird der Ausbau der Forschungsstarke
mit der Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses verbunden.

Die Forschungsstrategie ist zentraler Baustein in der strategischen Gesamtausrich-
tung der TH Nurnberg und eng verzahnt mit den weiteren Teilstrategien der Hochschul-
entwicklung. Zentrale und Ubergeordnete Ziele der Hochschulstrategie sind die deut-
liche Erhdhung der durch die TH NUrnberg eingeworbenen Drittmittel und die Steige-
rung der an der TH abgeschlossenen Promotionen. Der Ausbau von Forschung und
Entwicklung ist ferner Teil der Rahmenvereinbarung der TH NUrnberg mit dem Bayeri-
schen Staatsministerium fur Wissenschaft und Kunst.

Die Forschungsstrategie umfasst die auf den folgenden Seiten dargestellten finf Hand-
lungsfelder mit Zielen und MaBnahmen.
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Angewandte

Forschung und Entwicklung haben an der TH Nurnberg

einen hohen Stellenwert. Um dieses Feld auszubauen, ist das Einbe-
ziehen der Studierenden von Beginn an unerlasslich. Das Erler-

nen

von Forschungs- und Entwicklungskompetenzen wird ein

charakteristisches Merkmal des Qualifikationsprofils an der
TH Nurnberg sein. Die angewandte Forschung und Entwick-

Handlungsfeld:

Forschendes Lermen —

Forschung lehren

lung als notwendigen Bestandteil von Studium und Lehre zu
begreifen, soll zum Selbstverstandnis aller Lehrenden ge-
horen. Das Ziel ist es, den Studierenden gentigend Raum
und Zeit zu geben, um Forschung zu lernen.

Forschendes Lernen — Forschung lehren: Studierende
erhalten ein grundlegendes Verstandnis flr die angewand-
te Forschung und Entwicklung und sammeln erste Erfah-
rungen mit Innovationsprozessen. Die Forschungsstrate-
gie schlieBt an das ,Leitbild Lehren und Lernen” an, das den

kollegialen Prozess fUr das kontinuierliche Gespréach Uber das
Lehr- und Lernverstandnis betont, um auf wechselnde Bedin-
gungen des Arbeitsmarktes und gesellschaftliche Entwicklungen

kompete

Ziele:

Bm Die Studierenden haben Gelegenheit zum
Eintben von FUE-Praxis und zur sukzessiven
Erweiterung ihrer Fahigkeiten.

m Die Studierenden verfligen Uber grundlegende
Kompetenzen des wissenschaftlich basierten
Arbeitens im Praxisumfeld.

m Die Studierenden verfligen Uber die Fahigkeit,
Praxisprobleme zu identifizieren und eigenstan-
dige Ldésungen zu erarbeiten.

B Der spezifische Bedarf an FUE-Kompetenzen
ist im Austausch mit den unterschiedlichen
beruflichen Feldern definiert.

B Fachlich adaquate Lehrmethoden und Lern-
maoglichkeiten sind realisiert.

m Die Studierenden sind in aFuE-Projekte der
Hochschule eingebunden.

nt, praxisnah und flexibel reagieren zu kénnen.

MaBnahmen:

B Integration von Elementen der anwendungs-
orientierten Forschung und Entwicklung in
bestehenden Studiengangen

B Ermdglichung von fakultatstbergreifenden
Lehrveranstaltungen und somit Interdisziplinaritat
durch Zeitfenster in den Curricula

B Unterstltzung studentischer Forschungs-
arbeiten durch die Hochschule, Schaffen eines
Forums flir studentische Projekt- und Abschluss-
arbeiten

B Etablierung eines hochschullibergreifenden
Masters in Sozial- und Wirtschaftswissen-
schaften (analog zum M-APR)

m Stérkeres Nutzen von vorhandenen Ressourcen
und Erzeugen von Synergien mit In-Instituten,
Kompetenzzentren und Forschungsgruppen

m Gezieltes Augenmerk bei der Berufung neuer
Professor innen auf Fahigkeit und Interesse,
Forschung und Entwicklung vermitteln zu konnen
und zu wollen
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Handlungsfeld:
Wissenschatftliche
Qualifizierung

Ziele:

B Wissenschaftliche Mitarbeitersinnen unserer
Hochschule sowie von kooperierenden
Hochschulen finden Promotionsangebote vor.

B FUr die Berufs- und Praxisfelder ausgewiesene
Spezialist*innen sind mit eigenstandigen wis-
senschaftlichen Problemlésungs- und Entwick-
lungskompetenzen qualifiziert.

B FUr eine Hochschule flr angewandte Wissen-
schaften adaquate Qualifikationswege in tech-
nischen, wirtschaftlichen, sozialen und gestal-
terischen Bereichen sind erprobt und etabliert.

B Es existiert ein attraktives Umfeld flr die wis-
senschaftliche Qualifizierung mit Standards fur
eine gute fachliche Betreuung sowie organisa-
torische und Uberfachliche Angebote.

Die wissenschaftliche Qualifizierung gewinnt als Aufga-

be an den Hochschulen fur angewandte Wissenschaften
stark an Bedeutung. An der TH Nurnberg wird die Mog-
lichkeit zur Promotion ein selbstverstandlicher Bestandteil
des Ausbildungs- und Qualifizierungswegs werden. Fach-
lich spezialisierte Promotionszentren, die im Allgemeinen
in Kooperation mit anderen Hochschulen betrieben wer-
den, bieten strukturierte, qualitdtsgesicherte Wege zur
Promotion.

MaBnahmen:

B Unterstltzungsstrukturen fir den wissenschaft-
lichen Nachwuchs — Aufbau von Promotions-
zentren in Kooperation mit Partnerhochschulen
sowie Service und Beratung flr Promovierende

B Wissenschaftliches Arbeitsumfeld — gezielte
Gestaltung einer attraktiven Forschungsum-
gebung als Erfolgsfaktor fur die wissenschaft-
liche Qualifizierung sowie Etablierung von Ange-
boten flr den intensiven fachlichen und tber-
fachlichen Austausch

B Wege zur forschungsaktiven Professur — Initiie-
rung von kollegialem Austausch, Coachings und
anderen Angeboten zum Kompetenzausbau

B AuBendarstellung — Darstellung der Betreuungs-
modelle sowie organisatorischer Strukturen und
der Qualifikationsarbeiten der Promovierenden

m Tatigkeitsprofil — Erprobung verschiedener
Anséatze zum Sammeln von Erfahrungen in der
Lehre Uber die Mitarbeit in Projekten und die
wissenschaftliche Qualifikation hinaus
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Handlungsfeld:

Kollegiale Zusammen-
arbeit und Entwicklung

neuer Themen

Die Wissenschaftler*innen der TH Nirnberg werden in einem
noch ausgepragteren MaBe fakultatstibergreifend zusam-
menarbeiten und auf dieser Grundlage die Forschungs-
schwerpunkte der TH Nurnberg und eigene Themen ko-
operativ und strategisch weiterentwickeln.

Die fakultatstbergreifende Zusammenarbeit und die stra-
tegische Entwicklung von Themen werden gezielt gestérkt,
um das wissenschaftliche Potenzial motivationsfordernd und

effektiv zu nutzen.

Ziele:

B Profilbildung - Die TH Nurnberg hat For-
schungsschwerpunkte definiert, die das leis-
tungsfahige Profil der Hochschule auf Grund-
lage der gesellschaftlich relevanten Themen,
der Diversitat und der fachlichen Spektren der
Forschenden kenntlich machen.

B Ressourcen optimal nutzen - Die Forschungs-
schwerpunkte der TH NUrnberg werden durch
die gezielte Nutzung der Ressourcen aus der
Hightech Agenda Bayern gestarkt.

B Zusammenarbeit intensivieren - Die Forschen-
den arbeiten intensiv interdisziplinar zusam-
men, um Forschungsschwerpunkte weiterzu-
entwickeln, gemeinsam FuE-Interessen zu
identifizieren, gemeinsame Fragestellungen zu
entwickeln und Projekte zu generieren.

m Die TH Nurnberg ist ein attraktiver Arbeitgeber
fUr professorales Personal.

MaBnahmen:

m Analyse und Evaluation - RegelmaBige Uber-
prufung der Aktualitat der Forschungsgebiete
und Themen, Identifizierung von Synergien so-
wohl zum thematischen als auch strukturellen
Ausbau von Forschungsaktivitaten und For-
schungsschwerpunkten

B Weitere Starkung der Zusammenarbeit — syste-
matischer Ausbau des wissenschaftlichen Aus-
tausches, der Kooperationsmoglichkeiten und
gezielten Themenentwicklung durch die Ent-
wicklung von Veranstaltungsformaten, etc.

B Akteure der Vernetzung — Entwicklung von
intern vernetzenden und regional eingebunde-
nen Innovationslaboren mit Modellcharakter fur
die jeweiligen technologischen, 6konomischen,
sozialen und anderen Anwendungsfelder

B Strategische Themenentwicklung — fortlaufende
Abstimmung zur thematischen Weiterent-
wicklung zwischen den Wissenschaftler®innen
sowie der Hochschulleitung, koordiniert und teils
initiiert durch das Innovation Service Center

B Wissensmanagement — Bereitstellung einer
Informations- und Wissensplattform fir
projekt- und profilrelevante Daten und digitale
Maoglichkeiten der Kollaboration

B Employer Branding — gezielte nationale und in-
ternationale Gewinnung von forschungsstarkem
professoralem Personal
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Die TH Nurnberg wird mit einer intensivierten Vernetzung und
dem Ausbau der Kooperationen die Position zwischen der

Handlungstfeld:
Kooperationen und
Netzwerke

Ziele:

B Ausbau strategischer Partnerschaften — durch
Vertrauen in die Qualitat der Leistungen und
Kontinuitat der Kompetenzen sowohl einzelner
Akteure als auch der Hochschule insgesamt
wird das Potential strategischer Partnerschaf-
ten mit Unternehmen vollumfanglich genutzt.

Durch die enge Zusammenarbeit mit bayeri-
schen Partnerhochschulen sind die gemeinsa-
men Promotionszentren etabliert und erfolg-
reich.

Die TH Nurnberg ist in der Scientific Communi-
ty vernetzt und kooperiert in langfristigen strate-
gischen Partnerschaften mit Universitaten im
Uberregionalen und internationalen Raum.

Wissenschaftlersinnen werden individuell unter-
stutzt, bspw. bei ihrer starkeren internationa-
len Ausrichtung.

Grundlagenforschung sowie den Praxis- und Anwendungs-
feldern unterstreichen. Sie strebt an, ihren Platz in den
Wertschopfungsnetzwerken des regionalen Innovationsge-
schehens zu festigen und auszubauen.
Grundsétzlich verfolgt die TH Nurnberg das Ziel, die Po-
sition als konstruktives Bindeglied zwischen der Grundla-
genforschung und den Anwendungsfeldern qualitativ und
quantitativ weiterzuentwickeln und zu festigen.

MaBnahmen:

B Bestandsaufnahme — Beschreibung bisheriger
Aktivitédten in Kooperationen, insbesondere
strategischen Partnerschaften, Bewertung
der Potentiale und Ableitung von weiterem
Vorgehen

B Networking — Unterstitzung von Gutachter-
tatigkeiten der Wissenschaftler*innen, um ihre
nationale und internationale Vernetzung zu
steigern

B Fachtagungen - Steigerung der Prasenz bei
nationalen und internationalen wissenschaft-
lichen Tagungen sowie Veranstaltung von
Fachtagungen an der Hochschule

B Pflege und Ausbau der Kooperationen — Inten-
sivierung und Professionalisierung der Koope-
rationen

B Marketing — Aufbau eines Forschungs- und
Innovationsmarketings zur Prasentation der
Themen, Leistungen und Kompetenzen sowie
einer Wissenschaftskommunikation, die For-
schungsergebnisse an eine breitere Offentlich-
keit vermittelt und die Beitrage zur Lsung
gesellschaftlicher Probleme erlautert

m Alumni-Management — Aufbau und Pflege von
Alumni-Netzwerken bspw. mit fachlich-thema-
tischen Veranstaltungen und Weiterbildungs-
angeboten

B Aufbau eines internationalen Forschungsnetz-
werks mit ausgewahlten Partnerhochschulen

Forschungsstrategie
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Die TH Nurnberg wird die Effizienz und Transparenz der Res-
sourcennutzung und -verteilung optimieren, um eine bes-

Hand | u ngSfekj sere Ausgangssituation fur den angestrebten Ausbau der

Aktivitaten zu schaffen.

Ressourcen und Leistungsféhige und reaktionsschnelle Unterstltzungs-

strukturen sind eine notwendige Voraussetzung fUr die

Maﬂ agemeﬂt erfolgreiche Umsetzung der strategischen Ziele. Zu dieser
Unterstlitzung gehdren neben diversen Services auch die
Ressourcenallokation und ihre Steuerung.

Ziele:

B Entsprechend dem erhohten Stellenwert der

Forschung existiert ein Forschungsmanagement
mit beratenden und koordinierenden Funktionen
auf zentraler und dezentraler Ebene.

Allokation von Ressourcen - Die verfUgbaren
zeitlichen, rdumlichen und sachlichen Ressour-
cen werden transparent zugewiesen. Kriterien flr
die Allokation sind das strategische Potential neu
zu entwickelnder Themenfelder und die Versteti-
gung etablierter Bereiche mit nachweislich lang-
fristiger Perspektive.

Effiziente Nutzung der Ressourcen - Die vorhan-
dene Flache, Ausstattung und Infrastruktur in
Laboren und Werkstatten wird optimal genutzt.

Die Hochschulverwaltung unterstitzt die
Umsetzung der Ziele der Forschungsstrategie
bestmdglich.

MaBnahmen:

B Forschungsmanagementsystem — Implementie-
rung eines Forschungsmanagementsystems zur
Erfassung forschungsbezogener Daten, Erstellen
von Auswertungen und Erflllen von Berichts-
pflichten

B Forschungsdatenmanagement — Schaffung einer
geeigneten Infrastruktur zur Speicherung und
Bereitstellung von Forschungsdaten unter Be-
rlcksichtigung von Open Science Standards

B Forschungszeit — Nutzung von Moglichkeiten zur
Schaffung zeitlicher Ressourcen fir Forschung
bei Professor*innen insbesondere durch
Deputatsreduzierungen, Forschungsfreisemester
und Freikauf

B Standortmanagement — Umsetzung des Cam-
puserweiterungskonzepts, dabei insbesondere
Erarbeitung eines Betriebs- und Nutzungskon-
zepts fur den TechnologieCampus

B Laborverbundstruktur — Erhéhung der Auslas-
tung von Laborinfrastrukturen und Nutzung von
Synergien bspw. durch koordinierte Beschaffung

B Verbesserung von Verwaltungsprozessen —
gemeinsame und verstandnisvolle ldentifizierung
des Veranderungsbedarfs durch Verwaltung und
Wissenschaftlersinnen sowie starkere Beruck-
sichtigung der Dynamik und Besonderheiten der
aFukE

Forschungsstrategie
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Die MaBnahmen werden ab 2023 auf ihre Machbarkeit hin Uberpruft, konkretisiert
und Schritt fir Schritt eingefiihrt. Die Umsetzung der Forschungsstrategie soll auch
Gegenstand des Hochschulvertrags werden, den die TH Nirnberg mit dem
Bayerischen Staatsministerium fir Wissenschaft und Kunst fur die
Jahre 2023 bis 2027 abschlieBen wird. Folgende MaBnahmen

werden mit hoher Prioritat umgesetzt:

Im Handlungsfeld ,Wissenschaftliche Qualifizierung” steht
insbesondere die nachhaltige Etablierung von Promotions-
zentren in Kooperation mit bayerischen Partnerhochschu-

AU S b| i C |/< len im Vordergrund, die Angebote fUr alle Fachgebiete der

Hochschule bieten sollen.

Im Handlungsfeld ,Kollegiale Zusammenarbeit und Ent-
wicklung neuer Themen® liegt der Fokus auf den For-
schungsschwerpunkten, die gemeinsam mit forschungs-
starken Wissenschaftlersinnen sowie tragenden Ein-
richtungen erarbeitet werden und die Potentiale der
forschungsaktiven Mitglieder der Hochschule bestmog-
lich nutzen sollen. Die Hightech Agenda Bayern erdffnet
zusatzliche Ressourcen fur die Forschung und wird mit
MaBnahmen zur internen und externen Vernetzung, zu Offent-
lichkeitsarbeit, Forschungsmarketing und Community-Building
aktiv umgesetzt.

Im Handlungsfeld ,Ressourcen und Management® ist das bis 2024 ent-
stehende Forschungsgebaude auf dem ehemaligen AEG-Gelande die zentrale
kunftige Forschungsinfrastruktur und somit eine wesentliche Voraussetzung fur
Forschung und Transfer an der TH Nurnberg.

Die angewandte Forschung und Entwicklung ist Grundlage der Lehre, der Grin-
dung sowie des Wissens- und Technologietransfers und sie ist gleichermaBen ein
profilbildendes Merkmal der TH Nurnberg. Mit den hier dargestellten Zielen und
MaBnahmen werden die vorhandenen Potentiale genutzt und Forschung und Ent-
wicklung an unserer Hochschule in den néchsten Jahren deutlich gestarkt und aus-
gebaut werden. Dies soll und wird sich in einer deutlichen Steigerung der durch die
Hochschule eingeworbenen Drittmittel und der Zahl der an der Hochschule durchge-
flhrten Promotionen zeigen.
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